
tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 

 

WƌŽũĞŬƚŵĂŶĂŐĞƌ��ZW 
ŵͬǁͬĚ 

�ŝĞ���KE^/d�Π �'� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�ŵŝƚ� ^ŝƚǌ� ŝŵ�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞǌĞŶƚƌƵŵ� �ŽƌƚŵƵŶĚ� ƵŶĚ� ZĞƉƌćƐĞŶƚĂŶǌĞŶ� ŝŶ� �ĞƌůŝŶ�
ƵŶĚ��ƺƌŝĐŚ͘ 

Dŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĨĞůĚĞƌŶ�ĚĞĐŬĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝĐŚĞ�^ƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĞ͕� 'ĞƐĐŚćŌƐƉƌŽǌĞƐƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� &ŝŶĂŶǌŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ͬ� �ŽŶͲ
ƚƌŽůůŝŶŐ͕�DĂƌŬƚŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�/d-DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƵŶĚ�,ƵŵĂŶ-ZĞƐŽƵƌĐĞ-DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ăď͘ 

��KE^/d�â͕ 
ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ŶƵƌ�ĞŝŶ��ƌďĞŝƚƐƉůĂƚǌ͊ 

/ŚƌĞ��ƵĨŐĂďĞŶƐĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ 

· �ŝŐĞŶǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ��ĞƌĂƚƵŶŐ�ƵŶĚ�^ƚĞƵĞƌƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
<ƵŶĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐƐĂŶĂůǇƐĞ�ďŝƐ�ǌƵƌ�ƉƌŽĚƵŬƟͲ
ǀĞŶ�/ŵƉůĞŵĞŶƟĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ZW-^ŽŌǁĂƌĞůƂƐƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�
^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�&ŝŶĂŶǌ–�ƵŶĚ��ŶůĂŐĞŶďƵĐŚŚĂůƚƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�
�ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ 

· �ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ��ĞƌĂƚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŽŵͲ
ƉĞƚĞŶǌĨĞůĚĞƌŶ�ĚĞƌ���KE^/d���' 

· WŇĞŐĞ�ƵŶĚ�sĞƌƟĞĨƵŶŐ�ĚĞƌ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�<ƵŶĚĞŶďĞǌŝĞͲ
ŚƵŶŐĞŶ 

 

^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶ�WƌŽĮ�ŵŝƚ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ƵŶĚ�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ 

· <Ĩŵ͘�^ƚƵĚŝƵŵ�ŵŝƚ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐǁĞƐĞŶ�ͬ��ŽŶͲ
ƚƌŽůůŝŶŐ�ŽĚĞƌ�ǀĞƌŐůĞŝĐŚďĂƌĞ�YƵĂůŝĮŬĂƟŽŶ 

· �ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WƌŽũĞŬƚĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�^ƚĞƵĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ŬŽŵͲ
ƉůĞǆĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ͕�ŝĚĞĂůĞƌǁĞŝƐĞ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ŝŶĨƺŚͲ
ƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ZW-^ǇƐƚĞŵĞŶ 

· ^ĐŚŶĞůůĞ��ƵīĂƐƐƵŶŐƐŐĂďĞ�ƵŶĚ��ŶĂůǇƐĞĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ŬŽŵƉůĞͲ
ǆĞƌ��ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞ 

· ,ŽŚĞ�WƌŽũĞŬƚƐĞŶƐŝďŝůŝƚćƚ�ƵŶĚ�/ĚĞŶƟĮŬĂƟŽŶ�ŵŝƚ�/ŚƌĞŶ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ 

· �ŝŐĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ŚŽŚĞ�DŽƟǀĂƟŽŶ�ƵŶĚ��ĞůĂƐƚďĂƌŬĞŝƚ 

· ,ŽŚĞƐ�DĂƘ�ĂŶ�&ůĞǆŝďŝůŝƚćƚ�ƵŶĚ�DŽďŝůŝƚćƚ 

· �ƵƐŐĞƉƌćŐƚĞ�<ƵŶĚĞŶ-�ƵŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�
&ƌĞƵĚĞ�Ăŵ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�<ƵŶĚĞŶ 

· ^ŽƵǀĞƌćŶĞƐ͕�ƐĞůďƐƚďĞǁƵƐƐƚĞƐ�ƵŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ��ƵŌƌĞƚĞŶ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞƌ�ŐĞǁŝŶŶĞŶĚĞŶ�WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚ 

 

^ŝĞ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ 

· ĞŝŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ͕�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶĚĞ�
dćƟŐŬĞŝƚ�ŵŝƚ�ŚŽŚĞƌ��ŝŐĞŶǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ƵŶĚ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐͲ
ƐƉŝĞůƌćƵŵĞŶ 

· �ƌďĞŝƚ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐǌŝƉůŝŶćƌĞŶ�dĞĂŵƐ͕�ŵŝƚ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚĞŵ��ĞƚƌŝĞďƐͲ
ŬůŝŵĂ�ƵŶĚ�ŇĂĐŚĞŶ�,ŝĞƌĂƌĐŚŝĞŶ 

· ĨĂĐŚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐĐŚĂŶĐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�
ůĞŝƐƚƵŶŐƐŐĞƌĞĐŚƚĞ��ĞǌĂŚůƵŶŐ 

 

^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ͍ 

�ĂŶŶ�ďĞǁĞƌďĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ƵŵŐĞŚĞŶĚ͘�^ĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�ǀŽůůͲ
ƐƚćŶĚŝŐĞŶ��ĞǁĞƌďƵŶŐƐƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚ�ƵŶƚĞƌ��ŶŐĂďĞ�
/ŚƌĞƌ�'ĞŚĂůƚƐǀŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�ĨƌƺŚĞƐƚŵƂŐůŝĐŚĞŶ��ŝŶƚƌŝƩƐƚĞƌͲ
ŵŝŶƐ�ĂŶ͗ 

��KE^/d�Π �'� 
�ƌ͘�KůŝǀĞƌ�dŽƉƉ 
sŽƌƐƚĂŶĚ 
:ŽƐĞƉŚ-ǀŽŶ-&ƌĂƵŶŚŽĨĞƌ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯϯ 
�-ϰϰϮϮϳ��ŽƌƚŵƵŶĚ 
ŽůŝǀĞƌ͘ƚŽƉƉΛĂĐŽŶƐŝƚĞ͘ĚĞ 
dĞů͘нϰϵ�Ϯϯϭ�ϵϳϰϳ�ϵϮϭ 
ǁǁǁ͘ĂĐŽŶƐŝƚĞ͘ĚĞ 


